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Voorwoord

Dit is het jaarverslag 2024-2025 en het jaarplan 2025-2026 van Daltonschool 
de Mariënborn. U kunt hier de evaluatie van het afgelopen schooljaar lezen en 
de inhoudelijke doelen voor het komend schooljaar.

In dit document blikken we terug op het afgelopen schooljaar en kijken we 
welke doelen we hebben gerealiseerd. Daarna worden de jaardoelen voor het 
komende jaar toegelicht. Deze jaardoelen komen tijdens de studiedagen aan 
bod in de vorm van teamscholing. De tijd die het leerkrachten kost om deze 
doelen voor te bereiden of uit te werken worden in uren toegekend in de vorm 
van niet lesgebonden taakuren.

Veel leesplezier!

Hartelijke groet, 

Maurice van Kouwen
Directeur Daltonschool De Mariënborn
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2.1. Algemene conclusies

2..1.1. Teamwisselingen
Afgelopen schooljaar is er door het team hard gewerkt aan de gestelde doelen.  
Het is duidelijk zichtbaar dat de Mariënborn een school in ontwikkeling is.  
Dit wordt ook opgemerkt door de omgeving. Steeds meer ouders weten onze school  
te vinden en de huidige ouders zijn ambassadeur van onze school. Ook daltoncollega's  
die tijdens de daltonvisitatie onze school bezochten waren positief.  
De school kan trots zijn op de behaalde resultaten.

Dit schooljaar hebben wij helaas te maken gehad met één leerkracht (groep 7) die  
langdurig is uitgevallen. Gelukkig hebben we met een invalleerkracht die langdurig  
op onze school aanwezig kon zijn de continuïteit kunnen waarborgen.  
De invalleerkracht is daardoor een onderdeel van ons team geworden.

2.1.2. Onderwijsresultaten
De Mariënborn scoort goed op alle vakgebieden. Echter, niet alle hoge ambities, passend 
bij de populatie van de school, die wij onszelf als doel hebben gesteld zijn gehaald.  
Twee keer per jaar (in januari en juli) maakt de kwaliteitscoördinator samen met de  
leerkrachten een 'diepte-analyse' van de resultaten van de LVS-toetsen. Wat gaat goed, 
wat kan beter en welke interventies zijn noodzakelijk? Zo krijgen we een helder beeld  
van de onderwijskundige kwaliteit van onze school. Dit rapport wordt gedeeld met de 
collega's van Onderwijs & Kwaliteit bij Florés Onderwijs. Veel onderwijskundige doelen die 
door het team zijn vastgesteld, zijn behaald. De diepte-analyse van de eindtoetsen moet 
nog worden afgerond en wordt bij de start van het schooljaar met het team besproken.

2.1.3. Resultaten doorstroomtoets groep 8
Op 4 en 5 februari hebben de leerlingen van groep 8 de doorstroomtoets van Leerling in 
Beeld op papier gemaakt. Onze groep 8 van 2024-2025 bestaat uit 17 leerlingen.  
De schoolweging van onze school is 22,69 met een spreiding van 4,24.

Het resultaat van De Mariënborn is prima en ook in lijn met wat van onze school verwacht 
mag worden. Ook als je dit resultaat vergelijkt met scholen met hetzelfde profiel.

2.1.4. Toelichting bij het resultaat van de doorstroomtoets 2025
Bij het domein "Taalverzorging" hebben we onze ambities op 2F niveau ruimschoots 
behaald, 20% hoger. Bij het domein "Lezen" komen we één procentpunt tekort op 2F 
niveau. Bij het domein "Rekenen" komen we ook slechts één procentpunt tekort,  
vergeleken met onze schoolambitie. Op lF niveau hebben we op alle domeinen een  
score van 100 %, ook de leerling waarvan we de resultaten mogen uitsluiten heeft het 
niveau van 1F op alle domeinen behaald. Zie ook onderstaande tabel:

Schooljaar 2023 2024 2025

vakgebied lezen TV RW lezen TV RW lezen TV RW

referentieniveau 1F 2F 1F 2F 1F 1S 1F 2F 1F 2F 1F 1S 1F 2F 1F 2F 1F 1S

98 98 98 98 94 98 73 98 58 98 94 98 73 98 58

resultaat school 100 95 100 76 100 71 94 88 100 63 100 50 100 93 100 93 100 57

gemiddelde van 
scholen met 
vergelijkbare 
schoolweging

99 89 99 74 98 61 99 88 98 70 97 60 * * * * * *

2023 2024 2025

Definitieve uitstroom gl-tl/havo en hoger 81% 87,5% 94,12%

Behaald 2F/1S niveau 75% 67% 81%

De schoolambitie op 2F/1S niveau is 73,3%.  
De huidige groep 8 heeft deze ambitie behaald met 81%.
Deze groep leerlingen heeft de toets naar verwachting gemaakt.

Jaarverslag -  
evaluatie jaarplan 2024-2025
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Schooladviezen 2025
Van de 17 leerlingen komen de adviezen van 7 leerlingen overeen met het voorlopige ad-
vies dat eerder is gegeven. Bij 5 leerlingen is het advies op de Doorstroomtoets lager uit-
gevallen dan het eerder gegeven advies. Dit eerdere advies is dus blijven staan. Dat bete-
kent dat 5 leerlingen een hoger advies hebben gekregen naar aanleiding van de toets. 
Hierbij moet de kanttekening worden gemaakt dat zij een enkelvoudig hadden gekregen 
(Havo of VMBO-G/T), waar zij bij de Doorstroomtoets een VMBO-T/HAVO-advies hebben 
ontvangen. Enkelvoudige adviezen zijn niet afgegeven bij deze toets

2023 2024 2025

totaal aantal  
leerlingen in groep 8 21 16 17

percentage 
schooladvies vs  
toetsadvies

school
advies

toets
advies

school
advies

toets
advies

school
advies

toets
advies

pro/ bb - - - - - -

vmbo bb/ kb - - - 6,25 % - 5,88 %

vmbo kb - - 6,25 % - 5,88 % -

vmbo kb/ gl-tl - 14,28 % - 6,25 % - -

vmbo gl-tl 19 % - 6,25 % - - -

vmbo gl-tl/ havo 4,7 % 14,28 % 18,75 % 43,75 % 29,41 % 35,29%

havo 23,8 % - 6,25 % - - -

havo/ vwo 9,5 % 28,57 % 31,25 % 12,5 % 29,41% 47,05 %

vwo 42,86 % 42,85 % 31,25 % 31,25 % 35,29 % 11,76 %

percentage herziene 
adviezen  14,28 % 25 % 29 %

De leerkracht van groep 8 heeft bij het invullen van een enquête bij Cito aangegeven  
de enkelvoudige adviezen te missen bij de Doorstroomtoets.  
(bron: analyse doorstroomtoets 2024)
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2.2. Samenvatting resultaat doelen 2024-2025

2.2.1. Onderwijskundig beleid
Voor het afgelopen schooljaar 2024-2025 hadden wij speerpunten geformuleerd voor  
onze onderwijskundige ontwikkeling. Deze punten zijn voortgekomen uit ons missie-  
en visietraject uit het voorjaar van 2023, dat jaarlijks wordt gespecificeerd.  
Hieronder staat een overzicht van de speerpunten en werkpunten met een evaluatie  
op het behaalde resultaat:

Daltononderwijs
•	 Kennis over het daltononderwijs verhogen
•	� Inspiratie opdoen bij verschillende daltonbijeenkomsten, zoals o.a. het daltoncongres, 

regiobijeenkomsten en online bijeenkomsten.
•	 Daltononderwijs op agenda houden binnen het team (LTO / PLG / studiedag)
•	 Doorgaande lijn van reflectie bespreken en vastleggen.
•	 Schoolrapport laten aansluiten bij (dalton)visie. 
•	� Het daltonboek actualiseren. Hierin staan alle actuele daltonafspraken  

en ontwikkelpunten.

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� Met het hele team hebben wij deelgenomen aan het daltoncongres 2024.  

Dit heeft ons inspiratie gegeven om daltononderwijs meer zichtbaar te laten zijn  
binnen ons team en onze kennis hierover te vergroten.

	 •	� We zijn als team hard aan de slag gegaan en verschillende onderdelen zijn tijdens  
de LTO’s aan bod gekomen. 

	 •	� Kernpunt van ons inzicht is o.a. dat wij ons moeten ontwikkelen naar het zijn van  
een dalton-team. Dat geeft meer resultaat dan ‘dalton doen’.

	 •	� De daltonvisitatie van 12 mei 2025 heeft ons een verlenging van de daltonlicentie 
opgeleverd van 2 jaar, maar met een duidelijke boodschap om de ingeslagen weg te 
continueren en uit te voeren. Hierbij ligt een opdracht om de kernwaarden vrijheid 
en zelfstandigheid meer uit te bouwen en zichtbaar te laten zijn in ons onderwijs.

	 Doelen 2025-2026
	 •	� Het uitvoeren van de daltondoelen, zoals wij hebben geformuleerd in het  

herziene daltonboek. Dit betreft o.a. een weektaak met meer vrije ruimte voor  
het kind, meer keuzevrijheid binnen de weektaak voor het kind en een eigentijds 
rapport met portfolio.

	 •	� Het team start komend schooljaar met een scholing op daltononderwijs.  
Dit traject duurt 2 jaar, waarbinnen de school kan werken aan de daltondoelen  
en leerkrachten die nog geen daltoncertificaat hebben, deze kunnen behalen.

Engels
•	 Structureel Engels blijven aanbieden in groep 5,6,7 en 8.
•	 Nog een jaar verschillend materiaal uitproberen in groep 1,2,3 en 4

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� Het aanbod Engels is behaald in de groepen 5 t/m 8.
	 •	� Hiervoor wordt de methode Blink Engels gebruikt en deze bevalt goed.
	 •	� Het aanbod in groep 1 t/m 4 is fragmentarisch en niet in een duidelijke opbouw.  

De ervaringen hebben wel het inzicht gegeven dat wij hier nog meer aan  
kunnen verbeteren.

	 Doelen 2025-2026
	 •	� Structureel Engels blijven aanbieden in groep 5 t/m 8.
	 •	� Structureel Engels aan gaan bieden in groep 1 t/m 4. Ook hiervoor willen wij  

gebruik gaan maken van de methode Blink Engels, die ook een aanbod voor de 
jongste kinderen heeft.

	 •	� Verkenning van de mogelijkheden voor de inzet van een vakleerkracht Engels voor 
de onderbouw (groep 1 t/m 4). Een vakspecialist zou ons kunnen helpen met het 
opzetten en inzetten van de juiste activiteiten om een goede aansluiting op groep 5 
te kunnen realiseren.

	 •	� Op de jaarkalender komt een speciale ‘Engelse dag’, waarin de hele dag in het teken 
van de Engelse taal en gewoonten komt te staan.

Themagericht Onderwijs
•	 LTO gebruiken om thematisch werken aan te scherpen en praktisch vorm te geven.
•	 Verbeteren van het kennisniveau van de thema’s.
•	 Schema van de thema’s aanpassen.

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� Afgelopen jaar heeft het team hard gewerkt aan het verbeteren en uitbouwen  

van thematisch onderwijs.
	 •	� Kinderen zijn en blijven betrokken en zijn enthousiast over de ruimte die zij  

krijgen om onderzoek te doen.
	 •	� Kritisch punt blijft, dat het aanbod van het kennisniveau vanuit de methode  

met de thema’s van dit jaar, naar ons oordeel, onvoldoende is. 

	 Doelen 2025-2026
	 •	� De planning van de (gezamenlijke) voorbereiding van de thema’s komt op de 

 jaarplanning te staan. Doel van deze aanpak is het kritisch beschouwen van het  
kennisaanbod van de methode en de inhoudelijke verdieping die er door de  
leerkrachten aan moet worden toegevoegd.

	 •	� Daarnaast wordt er een werkgroep rijke teksten opgestart om te kijken hoe wij  
aanvullend leesbegrip aan de thema’s kunnen koppelen.  
Doel is om meer betekenis te geven aan begrijpend lezen.
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CMK - Cultuuraanbod 
•	� Het LTO gebruiken om bij het thematisch werken nog beter aan te sluiten  

met de CMK lessen.
•	� Het team gaat verder met het uitproberen en het inzetten van de lessen van het  

platform ‘Laat maar zien’. Deze lessen sluiten aan bij onze procesgerichte doelstelling.
•	� Er wordt een CMK professional/professionals geworven om gedurende het  

gehele schooljaar het team bij bovenstaande doelen te coachen.  
Hiervoor is een subsidiebedrag beschikbaar.

•	 De discipline Dans wordt aangeboden tijdens de gymlessen. 
•	� Iedere groep besteedt twee keer per week 45 minuten aan drama/ beeldend/muziek.
•	� Er komen maandvieringen om te laten zien wat er gemaakt/ geleerd is?  

Niet alleen van CMK resultaten, maar verschillende onderwerpen. Hoofddoelen zijn: 
durven presenteren en saamhorigheid.

•	� Doelen staan duidelijk in het onderwijsplan (LTO per groep). We hebben nog niet 
duidelijk hoe we het gaan kaderen. Elk thema een discipline? Per jaar een discipline? 
Dit komt volgend schooljaar binnen de LTO’s terug. 

•	� Zoals elk jaar kiezen wij verschillende activiteiten uit het cultuurmenu van het  
Cultuurprogramma – Renkum Plus.

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� We hebben het CMK onderwijs een flinke boost gegeven afgelopen jaar.  

De inzet van de specialist beeldende vorming, de workshops ‘procesgerichte  
didactiek', de aanwezigheid van een student van ArTEz heeft de kwaliteit van onze 
CMK lessen flink verhoogd.

	 •	� Een fantastische creatieve explosie dag in mei 2025 om het 40-jarig bestaan  
van de school te vieren.

	 •	� De onderdelen dans en muziek blijven over het algemeen onderbelicht.

	 Doelen 2025-2026
	 •	� Een nieuw CMK plan voor de periode september 2025 - december 2028.
	 •	� Doelstelling van dit plan is de koppeling CMK en thematisch werken te borgen  

en per leerjaar het aanbod van dans, muziek, theater en beeldende vorming  
te garanderen.

EDI 
•	� EDI krijgt een structurele plaats in ons opbrengstgericht werken
•	� Er worden 3 collega’s opgeleid tot EDI-coach. Zij zullen de leerkrachten ondersteunen 

bij het verbeteren van hun instructievaardigheden.
•	� EDI is zelf ook een middel en niet een doel. We zetten EDI zelf ook effectief in.

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� EDI heeft veel aandacht gekregen en leerkrachten hebben een grote sprong  

gemaakt in hun instructievaardigheden.
	 •	� Alle leerkrachten zijn minimaal 3x geobserveerd door de kwaliteitscoördinator en 

hebben feedback en hulp ontvangen om hun vaardigheden door te ontwikkelen.
	 •	� Ook zijn leerkrachten bij elkaar in de les gaan kijken.
	 •	� EDI vaardigheden moeten onderhouden worden en blijvend onder de aandacht blijven.

	 Doelen 2025-2026
	 •	� Meer aandacht binnen EDI voor differentiatie op maat.
	 •	� Aandacht voor het stellen van goede en effectieve controle van begrip vragen.
	 •	� Collegiale consultatie
	 •	� EDI opnames via IRIS-Connect maken en bespreken met collega’s.
	 •	� 3 observatierondes door de kwaliteitscoördinator.

Burgerschap
•	� Met alle Florésscholen een beleidsdocument Burgerschap opstellen, wat voldoet  

aan de eisen van de onderwijsinspectie.

Resultaat 2024-2025
	 •	� Het beleidsdocument Burgerschap is gereed en wordt eind juni geaccordeerd  

door de MR.

Doelen 2025-2026
	 •	� Tijdens de voorbereidingen van de thema’s bij het thematisch werken, wordt er 

gekeken welke doelen van het beleidsplan gekoppeld  kunnen worden.  
Op deze wijze kan het beleidsplan burgerschap op een natuurlijke wijze  
worden geïmplementeerd.

	 •	� Analyseren en bespreken met het team of onze methode voor levensbeschouwing 
(Trefwoord) nog voldoende past bij onze christelijke identiteit. (oecumenisch).

SEO methode
•	� Implementatie van de nieuwe SEO methode.

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� Er zijn grote stappen gezet door de vertrouwenspersonen op school.
	 •	� De lessen uit de methode Kwink geven meer diepgang aan de lessen SEO.
	 •	� De groepsbesprekingen en school besprekingen zijn nu meer gestructureerd en 

hebben een plek in de kwaliteitskalender.

	 Doelen 2025-2026
	 •	� De koppeling SCOL en SEO kan effectiever worden benut.

Schooltijden
•	� Goed uitvoeren en evalueren van de veranderingen in het rooster.

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� De nieuwe schooltijden zijn ingevoerd en na een korte gewenning loopt dit soepel
	 •	� Evaluatie van de schooltijden is middels een enquête onder leerkrachten en  

kinderen gedaan. Hieruit blijkt een overgrote meerderheid blij te zijn met de  
nieuwe schooltijden.

	 Doelen 2025-2026
	 •	� Geen
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2.2.2. Kwaliteitszorg 

Kwaliteitscyclus De Mariënborn
•	 Evalueren en bijstellen kwaliteitssysteem
•	 LVS - Leerling in Beeld (Cito) beter leren kennen en optimaal gebruiken.

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� De ervaringen met Leerling in Beeld zijn grotendeels positief.
	 •	� Helaas kampt het programma van Cito nog wel met kinderziektes, waardoor niet  

altijd alle onderdelen optimaal functioneren. Cito geeft aan hier hard aan te werken 
om dit te verbeteren.

	 Doelen 2025-2026
	 •	� Het continueren van werken met een kwaliteitsagenda.
	 •	� LVS - Leerling in Beeld (Cito) zo optimaal mogelijk gebruiken.

2.2.3. Professionele organisatie

Professionele LeerGemeenschap (PLG)
•	 Continueren cyclisch werken in leerteams
•	 Inhoud van leerteams is gekoppeld aan de jaardoelen
•	 Hopelijk meer overlegtijd voor LTO’s en PLG’s door het nieuwe continurooster.
•	 Gedeelde verantwoordelijkheid voor het bereiken van de gestelde doelen.

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� Het werken in leerteams is afgelopen jaar systematisch opgepakt. 
	 •	� In de loop van het jaar zijn we de doelen en resultaten op een whiteboard in de 

teamkamer gaan noteren. Zo hadden de collega’s die niet aanwezig waren tijdens 
een overleg (door wisselende werkdagen) zicht op wat er afgesproken was.

	 Doelen 2025-2026
	 •	� Duidelijke planning van de LTO’s gekoppeld aan de jaardoelen.
	 •	� Meer duidelijkheid in het doel en het beoogde resultaat.
	 •	� Dit ook borgen in de organisatie.

2.2.4. Personeelsbeleid 

Professionalisering team/ teamleden
•	 Organiseren van collegiale consultatie
•	 Alle teamleden krijgen een (beoordelings)gesprek
•	 EDI borgen in de organisatie
•	 GKO borgen
•	 Gedeelde kennisbasis EDI voor alle teamleden. 
•	 Deelname Flores Academie
•	 Gedeelde kennisbasis EDI voor alle teamleden. 

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� Alle teamleden hebben een ontwikkelgesprek gehad. 
	 •	� De nieuwe schooltijden hebben inderdaad meer rust en tijd opgeleverd om kwali-

tatieve gesprekken te voeren tijdens de LTO’s.
	 •	� Collega’s hebben bij elkaar in de groep gekeken naar de EDI instructies.

	 Doelen 2025-2026
	 •	� Alle teamleden krijgen komend schooljaar een beoordelingsgesprek.  

Dit is Florés breed georganiseerd en houdt verband met de invoering van een  
nieuw Fuwa-systeem. (=functiewaarderingssysteem)

	 •	� Het whiteboard wordt als prettig ervaren en blijft ook komend jaar gebruikt worden.
	 •	� Collega’s van Florés gaan ons ondersteunen met een training van ‘reflecteren in  

actie’ en ‘professionele communicatie’.
	 •	� Het team start komend schooljaar met een scholing op daltononderwijs.  

Dit traject duurt 2 jaar, waarbinnen de school kan werken aan de daltondoelen en 
leerkrachten die nog geen daltoncertificaat hebben, deze kunnen behalen.

2.2.5. Extra werkpunten 
Digitale geletterdheid
•	 Inventariseren activiteiten digitale geletterdheid 
•	 Samenwerking met bibliotheek (media mentor) versterken

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� Er is afgelopen jaar veel aandacht geweest voor mediawijsheid 

	 Doelen 2025-2026
	 •	� Meer uitgebreide samenwerking met de Zoomerij op het gebied van leesbevorder-

ing en leesbegrip i.c.m. digitale geletterdheid.
	 •	� Komend schooljaar zullen wij extra aandacht besteden aan de betekenis en toepass-

ing van AI in ons onderwijs.

2.2.6 Facilitair
Gebouwenbeheer (binnen, buiten, groen)
•	 Blijvend onderhoud.

	 Resultaat 2024-2025
	 •	� Er is onderzoek gedaan naar de haalbaarheid van een in de toekomst te realiseren 

IKC, waarin de Mariënborn, de Marlijn en SO Floriant zouden gaan deelnemen.
	 •	� De businesscase wordt voor september 2025 opgeleverd.

	 Doelen 2025-2026
	 •	� Toekomstig langdurig onderhoud inplannen voor de komende 8 tot 10 jaar.
	 •	� Verbeteren speelmogelijkheden op het Talud en de speelplaats.
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Jaarplandoelen 
2025-2026

3

De speerpunten en werkpunten voor het jaarplan 2024-2025 zijn een vervolg op die van 
het afgelopen jaar. Tijdens LTO’s, PLG’s en studiedagen staan deze onderwerpen op de 
agenda. Een belangrijk uitgangspunt van de jaarplandoelen is, dat deze allen onder de 
overkoepelende Dalton onderwijsvisie vallen. Dat betekent dat elk doel een koppeling 
maakt met onze kernwaarden: zelfstandigheid, vrijheid en verantwoordelijkheid,  
samenwerking, effectiviteit en reflectie. 

1.	 Onderwijskundig
Daltononderwijs
•	� Het uitvoeren van de daltondoelen, zoals wij hebben geformuleerd in het herziene daltonboek. 

Dit betreft o.a. een weektaak met meer vrije ruimte voor het kind, meer keuzevrijheid binnen 
de weektaak voor het kind en een eigentijds rapport met portfolio.

•	� Het team start komend schooljaar met een scholing op daltononderwijs.  
Dit traject duurt 2 jaar, waarbinnen de school kan werken aan de daltondoelen en  
leerkrachten die nog geen daltoncertificaat hebben, deze kunnen behalen.

Engels 
•	� Structureel Engels blijven aanbieden in groep 5 t/m 8.
•	� Structureel Engels aan gaan bieden in groep 1 t/m 4. Ook hiervoor willen wij gebruik gaan  

maken van de methode Blink Engels, die ook een aanbod voor de jongste kinderen heeft.
•	� Verkenning van de mogelijkheden voor de inzet van een vakleerkracht Engels voor de  

onderbouw (groep 1 t/m 4). Een vakspecialist zou ons kunnen helpen met het opzetten en 
inzetten van de juiste activiteiten om een goede aansluiting op groep 5 te kunnen realiseren.

•	� Op de jaarkalender komt een speciale Engelse dag, waarin de hele dag in het teken van de 
Engelse taal en gewoonten komt te staan.

Thematisch werken
•	� De planning van de (gezamenlijke) voorbereiding van de thema’s komt op de jaarplanning te 

staan. Doel van deze aanpak is het kritisch beschouwen van het kennisaanbod van de methode 
en de inhoudelijke verdieping die er door de leerkrachten aan moet worden toegevoegd.

•	� Daarnaast wordt er een werkgroep rijke teksten opgestart om te kijken hoe wij aanvullend  
leesbegrip aan de thema’s kunnen koppelen. Doel is om meer betekenis te geven aan  
begrijpend lezen. 

EDI 
•	� Meer aandacht binnen EDI voor differentiatie op maat.
•	� Aandacht voor het stellen van goede en effectieve controle van begrip vragen.
•	� Collegiale consultatie 
•	� EDI opnames via IRIS-Connect maken en bespreken met collega’s. 
•	� 3 observatierondes door de kwaliteitscoördinator

Meer- en hoogbegaafdheid
•	� Vaststellen van het onderwijsplan 'Meer-en-hoogbegaafdheid'. Dit bevat o.a.: 
•	� Meer inhoud aanbieden bij de projectgroepen van kinderen die meer-en-hoogbegaafd zijn.
•	� Aanbod in de groepen beter afstemmen op het aanbod van de onderwijsbehoeften  

in de groep.
•	� Vroegtijdige signalering vanaf groep 1.

2.	 Kwaliteitszorg
Kwaliteitscyclus De Mariënborn
•	� Het continueren van werken met een kwaliteitskalender.
•	� LVS - Leerling in Beeld (Cito) zo optimaal mogelijk gebruiken.

3.	 Professionele organisatie
Professionele LeerGemeenschap (PLG)
•	� Duidelijke planning van de LTO’s gekoppeld aan de jaardoelen.
•	� Meer duidelijkheid in het doel en het beoogde resultaat.
•	� Dit ook borgen in de organisatie.

4.	 Personeelsbeleid/professionalisering
Professionalisering team/teamleden
•	� Alle teamleden krijgen komend schooljaar een beoordelingsgesprek.  

Dit is Florés breed georganiseerd en houdt verband met de invoering van een nieuw  
Fuwa-systeem. (=functiewaarderingssysteem)

•	� Het whiteboard wordt als prettig ervaren en blijft ook komend jaar gebruikt worden.
•	� Collega’s van Florés gaan ons ondersteunen met een training van ‘reflecteren in actie’  

en ‘professionele communicatie’.
•	� Het team start komend schooljaar met een scholing op daltononderwijs.  

Dit traject duurt 2 jaar, waarbinnen de school kan werken aan de daltondoelen en  
leerkrachten die nog geen daltoncertificaat hebben, deze kunnen behalen.

5.	 Extra onderwerp
Digitale geletterdheid
•	� Meer uitgebreide samenwerking met de Zoomerij op het gebied van leesbevordering  

en leesbegrip i.c.m. digitale geletterdheid.
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Meerjaren doelen 
2023-2027

4

4.1. Daltononderwijs

Ambities 2023-2027 Daltonschool De Mariënborn 
update 14-08-2025 en besproken met het team

Daltononderwijs
Beschrijf het onderwerp waar aan gewerkt gaat worden
•	� We willen het Daltononderwijs verdiepen en verbeteren bij ons op school.  

De daltonprincipes zichtbaar maken. 

Einddoel

Beschrijf wat het doel is wat je met het realiseren van deze ambitie wil bereiken.
•	� We hebben een dag-/weektaak waarin een doorgaande lijn te zien is van groep 1 tot en met 8. 
•	� De doorgaande lijn reflectie is geïmplementeerd en wordt door elke leerkracht gebruikt in de 

groepen 2 tot en met 8. 
•	� We hebben een rapport dat aansluit bij de Daltonvisie. 

Huidige situatie

Beschrijf de huidige situatie. Wat doen we nu? In welke groepen?  
Is er afstemming tussen de groepen? etc.
•	� Elke groep heeft een andere dag-/weektaak. Er is geen afstemming in de opbouw  

van dagtaak naar weektaak.
•	� Elke leerkracht reflecteert met zijn kinderen op zijn eigen manier met eigen accenten.  

Hier is geen doorgaande lijn afgesproken.
•	� Er is ontevredenheid over de inhoud en vormgeving van het rapport.  

Het rapport laat weinig zien van het proces en het zichtbare resultaat. 

Proces en financiën

Hoe kan het realiseren van deze ambitie het best worden aangepakt. Welk proces moet 
worden doorlopen. Is er zicht op welke kosten dit proces met zich meeneemt?  
Wat betekent dit voor het proces?
•	� Voor het volgen van een daltonopleiding, moet budget gereserveerd worden.
•	 Wellicht budget nodig voor een nieuw rapport (mappen e.d.)

Succescriteria

Wanneer zijn we tevreden? Benoem de elementen waaraan we kunnen ‘meten’ dat het  
realiseren van deze ambitie gelukt is.
•	� Doorgaande lijn in reflecteren en dag-/weektaak over de hele school. 
•	� Een modern rapport dat aansluit bij de Daltonvisie. 
•	� Meer aandacht voor zelfstandigheid (zelfstandig werken en - verwerken) in de weekplanning.
•	� Meer ruimte voor inbreng van de leerling in de weektaak.
•	� Meer kennis en ervaring over daltononderwijs in het team.

Tijdpad

Beschrijf het tijdpad wat doorlopen moet worden om deze verandering  
succesvol te voltooien.

Schooljaar 2023-2024
	 Dag-/weektaak 
	 •	� PLANNING: inzameling weektaken van alle groepen en vragen waar de leerkrachten  

tegenaan lopen. De werkgroep maakt voorstellen (vóór herfstvakantie).  
In PLG presenteren op 12 december. 

	 Reflectievragen 
	 •	� PLANNING: uitproberen en evalueren: kritisch kijken in de werkgroep naar de  

gemaakte vragen (vóór herfstvakantie.  Younes vragen vragen te kopiëren en lamineren. 
	 •	� Alle leerkrachten proberen deze vragen uit op een door de werkgroep voorgestelde  

manier (dit gebeurt in november/december)  
	 •	� eedback vragen in PLG 12 december.

	 Oriëntatie op veranderingen in het rapport. 
	 •	� PLANNING: januari Benchmarken met Confetti en Dorendal

Schooljaar 2024-2025
	 •	� Evaluatie op dag-/weektaak en eventuele aanpassingen. 
	 •	� Aanpassen en gebruiken van reflectievragen. Reflectie doorgaande leerlijn verder  

ontwikkelen en hier leerdoelen aan koppelen. 
	 •	� Kennis ophalen op daltoncongres in november 2024.
	 •	� daltonboek actualiseren. 
	 •	� zelfevaluatie schrijven t.b.v. daltonvisitatie mei 2025.

Schooljaar 2025-2026
	 •	� Onderzoek en aanpassing van de weektaak en het weekrooster.  

Hoe krijgen de leerlingen voldoende tijd om aan hun taken te werken. 
	 •	� Borging en evaluatie op dag-/weektaak in het kader van de aanbevelingen op  

de kernwaarden zelfstandigheid en verantwoordelijkheid uit onze daltonvisitatie.
	 •	� Start van de daltonscholing van het team. Dit traject duurt twee jaar en na afloop  

hebben alle deelnemers een (herzien) daltoncertificaat.
	 •	� Werken naar een nieuw rapport voor de kinderen en ouders. 
•		�  In januari 2026 wordt het nieuwe rapport aan de kinderen meegegeven.

Schooljaar 2026-2027
	 •	� Jaar 2 van de daltonscholing van het team met de afronding van het behalen van  

een daltoncertificaat.
	 •	� Evaluatie en doorontwikkeling op dag-/weektaak. en takentijd met als doel  

‘de hele dag dalton’.
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4.2. Engels

Ambities 2023-2027 Daltonschool De Mariënborn 

Engels
Beschrijf het onderwerp waar aan gewerkt gaat worden
•	� Engels vanaf groep 1 (VVTO = Vroeg Vreemde Talen Onderwijs)

Einddoel

Beschrijf wat het doel is wat je met het realiseren van deze ambitie wil bereiken.
•	 Er is een leerlijn opgesteld voor Engels van groep 1 t/m groep 8.

Huidige situatie

Beschrijf de huidige situatie. Wat doen we nu? In welke groepen?  
Is er afstemming tussen de groepen? etc.
•	� Engels vanaf groep 7 en incidentele Engelse activiteiten in groep 1/2

Proces en financiën

Hoe kan het realiseren van deze ambitie het best worden aangepakt. Welk proces moet 
worden doorlopen. Is er zicht op welke kosten dit proces met zich meeneemt?  
Wat betekent dit voor het proces?
•	� Er wordt gestart met Blink Engels vanaf groep 5 
•	� De collega’s worden getraind door de leerkrachten die er al mee werken.  

Licenties moeten worden aangeschaft bij Blink. 
•	� Nadat alle groepen hebben gewerkt met Blink, zal een evaluatie plaatsvinden.
•	� Groep 1 t/m 4 overleggen met elkaar wat er aangeboden wordt in groep 1/2 en  

onderhouden kan worden in groep 3 en 4.
•	� Daarna wordt een keuze gemaakt of er een vervolgstap moet worden genomen.  

Bijvoorbeeld werken met een werkwijze als Earlybird o.i.d.
•	� Ook zal gekeken moeten worden naar passende scholing om het vak Engels goed  

te kunnen aanbieden. 

Succescriteria

Wanneer zijn we tevreden? Benoem de elementen waaraan we kunnen ‘meten’ dat het  
realiseren van deze ambitie gelukt is.
•	� Als het team achter het besluit staat om Engelse les te geven;
•	� Als elke leerkracht zich vertrouwd genoeg voelt om Engels te geven.  

Er zijn middelen om leerkrachten te ondersteunen;
•	� Wanneer Engels structureel in het lesrooster is opgenomen;
•	� Wanneer wij schoolbreed (groep 1 t/m 8) Engels geven;
•	� Wanneer de vaardigheden tussen de leerlingen (meer) gelijk zijn. 
•	� Wanneer eind groep 8 leerlingen zich kunnen presenteren in het Engels.  

Bijvoorbeeld middels een boekpresentatie, filmpjes, spreekbeurt e.d.

Tijdpad

Beschrijf het tijdpad wat doorlopen moet worden om deze verandering  
succesvol te voltooien.

Schooljaar 2023-2024
	 •	� Invoering Blink Engels in de groepen 5 en 6
	 •	� IFacultatief Engels aanbod in de groepen  1 t/m 4 (incidenteel, niet middels methode,  

afstemming van het aanbod)

Schooljaar 2024-2025
	 •	� Facultatief Engels aanbod in de groepen 1 t/m 4 (incidenteel met behulp van Blink Engels)
	 •	� Invoering Blink Engels in de groepen 1 t/m 4, waardoor er een aanbod Engels is aan  

alle kinderen.

Schooljaar 2025-2026
	 •	� Evaluatie Blink Engels met als kernvragen:
		  •	�Wel of geen vakleerkracht Engels?
		  •	�Wordt de Mariënborn een Earlybird school? (15% van het onderwijsaanbod in het Engels)
		  •	�Wordt de Mariënborn een TPO school? (30%-50% van het onderwijsaanbod in het Engels)
	 •	� Op de jaarkalender komt een speciale Engelse dag, waarin de hele dag in het teken van de 

Engelse taal en gewoonten komt te staan.

Schooljaar 2026-2027
	 •	� Implementatie Early Bird/TPO
	 •	� Scholing voor het team
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4.3. CMK - Cultuur met Kwaliteit

Ambities 2023-2027 Daltonschool De Mariënborn 

CMK (Cultuur met Kwaliteit)
Doorgaande leerlijn op de creatieve vakken

Beschrijf het onderwerp waar aan gewerkt gaat worden
•	� We willen graag een doorgaande leerlijn in de school voor de expressieve vakken.  

Dit geldt voor de vakken: muziek, drama en beeldende vorming. 

Einddoel

Beschrijf wat het doel is wat je met het realiseren van deze ambitie wil bereiken.
•	� We willen kinderen basisvaardigheden aanleren waardoor ze uiting kunnen en durven  

gaan geven aan hun expressiviteit, in de breedste zin van het woord. Waarin kinderen  
hun innovatieve denkvermogen stimuleren en we hen stimuleren om hen uit hun  
comfortzone te treden. 

Huidige situatie

Beschrijf de huidige situatie. Wat doen we nu? In welke groepen?  
Is er afstemming tussen de groepen? etc.
•	� Dat is erg leerkrachtafhankelijk. De ene klas krijgt veel drama en de andere klas krijgt veel 

muziek en handvaardigheid. Er is weinig afstemming tussen de groepen. Behalve bij sommige 
feestdagen bijvoorbeeld kerst, pasen en carnaval. Dit is niet gericht op de vaardigheden en 
technieken. Elke groep volgt wel de leerlijn muziek kwaliteitskaart muziek.

Proces en financiën

Hoe kan het realiseren van deze ambitie het best worden aangepakt. Welk proces moet 
worden doorlopen. Is er zicht op welke kosten dit proces met zich meeneemt?  
Wat betekent dit voor het proces?
Er is nog 6000 euro beschikbaar van de subsidie CMK 2022-2025. Dit geld kan gebruikt  
worden voor lesmateriaal, een lesmethode of de inhuur van vakprofessionals.  
Wat we in ieder geval willen doen:
•	� Onderzoeken wat een passende methode is voor onze school;
•	� Het borgen van de doorgaande leerlijn van de verschillende expressieve vakken;
•	� Bij- en nascholing voor verschillende disciplines; 
•	� Bij de methodiek 123Zing komt er volgend jaar drama en dans erbij.  

Dit is een mooie uitbreiding;
•	� Een bronnenboek zoeken voor handvaardigheid en tekenen. 

Succescriteria

Wanneer zijn we tevreden? Benoem de elementen waaraan we kunnen ‘meten’ dat het  
realiseren van deze ambitie gelukt is.
•	� We zijn tevreden zodra we een helder leerplan hebben geformuleerd voor onze school, waarin 

de doorgaande leerlijnen zijn geborgd en de kerndoelen worden behaald.  
Zie link: 
www.slo.nl/thema/vakspecifieke-thema/kunst-cultuur/leerplankader-kunstzinnige-orientatie/
leerlijnen/cultureel-erfgoed/

Tijdpad

Beschrijf het tijdpad wat doorlopen moet worden om deze verandering  
succesvol te voltooien.

Schooljaar 2023-2024
	 •	� Elke groep start met 123 muziek, dans en drama en volgt leerlijn A
	 •	� Groep 7 en 8 hebben met elkaar afgesproken dat 7 A doet en 8 B. 1)

	 •	� Proeflessen ‘laat maar zien’ worden uitgeprobeerd. 
	 •	� Een training vanuit ‘laat maar zien’ 2) wordt aangevraagd.
	 •	� Later in het jaar wordt een besluit genomen of dit wordt ingevoerd.
	 •	� De werkgroep CMK maakt een kwaliteitskaart CMK met leerlijnen.

Bespreekpunten in het team:
	 •	� We geven elke week les. Is dit elke week muziek? Of drama of dans?  

Dit moet een afspraak worden. 
	 •	� Dans, drama, muziek kunnen via 123
	 •	� Hebben wij nog ondersteuning nodig bij 123Zing?
	 •	� Hoe past het cultuurmenu hierin? 
	 •	� Creatieve opdrachten mogen meer procesgericht 3) zijn.  

Wat zijn de eisen voor een goed eindresultaat? 
	 •	� Beeldend en Cultureel erfgoed kan gekoppeld worden aan Blink- thematisch werken. 
	 •	� De technieken worden verdeeld over de leerjaren. Zodat alle beeldende technieken  

aan bod komen. 
	 •	� Methode: laat maar zien als bronnenboek? Via ‘mijn leerlijn’ heb je een overzicht van de 

aangeleerde technieken. Ze bieden een training aan. Is ook gekoppeld aan Blink!  
Cultureel erfgoed wordt goed aangeboden via CESIS Renkum. Is dit voldoende?

Schooljaar 2024-2025
	 •	� Training ‘procesgerichte didactiek bij CMK’ door Karin Kotte.
	 •	� Het team maakt gebruik van de methode ‘Laat maar zien’ en kiest opdrachten die aansluit-

en bij de thema’s van onze methode voor wereldoriëntatie ‘Blink Wereld’.
	 •	� Bo van Heeringen coacht het team om de lessen van ‘Laat maar zien’ vorm te geven volgens 

de methode van ‘procesgerichte didactiek'.
	 •	� Elke groep maakt gebruik 123 muziek, dans en drama en volgt leerlijn A
	 •	� Er wordt een creatieve dag voor alle kinderen van de school georganiseerd, waarbij verschil-

lende disciplines aan bod komen.

Schooljaar 2025-2026
	 •	� Evaluatie van de acties en inspanningen van vorig schooljaar.
	 •	� Einddoel: vaststellen van de kwaliteitskaart CMK 

Schooljaar 2026-2027
	 •	 Geen extra activiteiten

1)	� De doorlopende leerlijn van 123ZING is opgebouwd volgens de muzikale thema’s van de SLO leerlijn muziek. 
Binnen elk thema leren de leerlingen nieuwe praktische vaardigheden om samen muziek te maken en  
te begrijpen. Per schooljaar biedt de methode 5 thema’s met voor elk thema kant-en-klaar lesmateriaal  
gepresenteerd binnen de digitale lesomgeving in handige ‘borden’, flexibel te behandelen in een periode  
van 6 à 7 weken. Er wordt gewerkt met een A- en B-versie, hetzelfde thema wordt het jaar daarop op een 
andere manier aangeboden. In totaal 10 borden voor 2 leerjaren.

2)	� Laat maar zien is een website, met daarin een digitaal bronnenboek voor creatieve opdrachten passend  
bij verschillende leerlijnen. https://www.laatmaarleren.nl/#!/producten/laat-maar-zien

3)	� Met procesgericht bedoelen we dat de 'de weg ernaartoe' minstens net zo belangrijk is als het  
eindresultaat van de opdracht. Dus welke stappen hebben kinderen te nemen om tot een eindresultaat  
te komen. Die stappen zijn óók belangrijk en niet alleen het eindproduct.
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4.4. Themagericht onderwijs

Ambities 2023-2027 Daltonschool De Mariënborn 

Themagericht onderwijs
Beschrijf het onderwerp waar aan gewerkt gaat worden
•	� Thematisch onderwijs in combinatie met  groepsdoorbrekend werken met de methode Blink 

geïntegreerd. Als school kiezen we voor 1 overkoepelend thema.

Einddoel

Beschrijf wat het doel is wat je met het realiseren van deze ambitie wil bereiken.
•	� In schooljaar 2026-2027 willen we toe naar minimaal twee schoolbrede thema’s en  

daarnaast groepsdoorbrekende thema’s. 
	 De groepen werken dan altijd samen. (Groep 1/2 , Groep 3/4, Groep 5/6 , Groep 7/8)
	 Uiteindelijk willen we hier meer vakken bij gaan betrekken, zoals lezen en creatieve vakken.

Huidige situatie

Beschrijf de huidige situatie. Wat doen we nu? In welke groepen?  
Is er afstemming tussen de groepen? etc.
•	� Momenteel wordt er in de groepen 5 t/m 8 separaat gewerkt aan de vakken geschiedenis, 

aardrijkskunde en natuuronderwijs. In de afgelopen jaren is er een studie gedaan naar  
onderzoekend lezen waarbij in verschillende groepen is geëxperimenteerd met deze aanpak. 
Hiervoor is al een volledig stappenplan ontwikkeld. 

Proces en financiën

Hoe kan het realiseren van deze ambitie het best worden aangepakt. Welk proces moet 
worden doorlopen. Is er zicht op welke kosten dit proces met zich meeneemt?  
Wat betekent dit voor het proces?
Per thema worden de werkboeken van Blink aangeschaft. T.a.v. de huidige situatie komt dit  
neer op 2 werkboeken per kind per jaar meer (ca. 2,50 euro per werkboek).
•	 Consultatie van een Blink expert
•	 Aanschaf van Blink Wereld voor groep 3/4

Succescriteria

Wanneer zijn we tevreden? Benoem de elementen waaraan we kunnen ‘meten’ dat het  
realiseren van deze ambitie gelukt is.
•	� Na ieder thema is er een bepaalde manier van een schoolbrede presentatie, bijvoorbeeld  

met tentoonstellingen of vieringen. Kinderen en ouders worden hiervoor uitgenodigd.  
Kinderen zijn meer gemotiveerd om kennis te vergaren en onderzoek te doen.  
 
Hierbij komen ook de Daltonvaardigheden mooi naar voren. De leerlijn ‘leren leren’ dient  
als kapstok om te meten in hoeverre de kinderen deze doelen halen.

Tijdpad

Beschrijf het tijdpad wat doorlopen moet worden om deze verandering  
succesvol te voltooien.

Schooljaar 2023-2024
	 •	� Groep 3 en 4 / Groep 5 en 6 / Groep 7 en 8 werken met Blink geïntegreerd

Schooljaar 2024-2025
	 •	� 1 thema schoolbreed uitwerken groep 1 t/m 8
	 •	� Afspraken borgen in een onderwijsplan/kwaliteitskaart
	 •	� Groep 3 en 4 / Groep 5 en 6 / Groep 7 en 8 werken met Blink Wereld. 
	 •	� Groep 1/2 mogelijk aansluiten?

Schooljaar 2025-2026
	 •	� Alle groepen werken met Blink Wereld
	 •	 Gezamenlijke voorbereiding van thema’s met aansluitende groepen (1-2, 3-4, 5-6, 7-8)
	 •	� In de voorbereiding aandacht voor kennisdoelen en benodigde instructie om  

voldoende begrip en kennis over de thema’s bij de kinderen te 
	 •	 Vaststellen kwaliteitskaart ‘Themagericht werken’.
	 •	� Tijdens de voorbereidingen van de thema’s bij het thematisch werken, wordt er gekeken 

welke doelen van het beleidsplan Burgerschap gekoppeld  kunnen worden. Op deze wijze 
kan het beleidsplan burgerschap op een natuurlijke wijze worden geïmplementeerd.

	 •	 Verkenning integratie met lezen en leesbegrip door het gebruik van ‘rijke teksten’.

Schooljaar 2026-2027
	 •	� Implementatie-opbrengsten uit verkenning van integratie met lezen en leesbegrip  

door het gebruik van ‘rijke teksten’

5 Vaststelling
Medezeggenschapsraad
Hierbij verklaart de medezeggenschaps-
raad van de school in te stemmen  
met de schoolgids.

jaarplan 2025-2026

plaats Oosterbeek

datum augustus 2025

naam Luuk Boekhorst

functie Voorzitter

Handtekening 

Bevoegd gezag
Het bevoegd gezag heeft het jaarverslag 
van de Mariënborn vastgesteld.

jaarplan 2025-2026

plaats Oosterbeek

datum augustus 2025

naam M.S. van Kouwen

functie Directeur

Handtekening 
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